
FIŞA DISCIPLINEI 
 

2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea 
disciplinei 

GUVERNANŢA CORPORATIVĂ 
 

2.2 Titularul/titularii 
activităţilor de curs 

 Email (adresa instituţională): 
 

2.3 Titularul/titularii 
activităţilor de seminar 

 Email (adresa instituţională): 
 

2.4 Anul de 
studiu 

II 2.5 
Semestrul  

IV 2.6 Tipul de 
evaluare 

E 2.7 Regimul 
disciplinei 

O 

2.8. Numărul de 
credite ECTS 

7 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care:    

3.2 curs 
2  

3.3 seminar/laborator 
2 

3.4 Total ore din planul  
      de învăţământ 

36 din care:    
3.5 curs 

18  
3.6 seminar/laborator 

18 

3.7. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS * 25 ore) 175
3.8. Total ore studiu individual (3.7. – 3.4.) 139
Distribuţia fondului de timp de studiu individual ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 48 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 37 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  52 
Tutoriat   
Examinări 2 
Alte activităţi...................................  

*Pe perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online 
 
 
 
 

1. Date despre program 
1.1. Instituţia de învăţământ   
superior 

UNIVERSITATEA „ATHENAEUM” DIN BUCUREŞTI 

1.2. Facultatea ŞTIINŢE ECONOMICE 
1.3. Departamentul ŞTIINŢE ECONOMICE 
1.4. Domeniul de studii  CONTABILITATE 
1.5. Ciclul de studii MASTER 
1.6. Programul de studii/       
Calificarea 

CONTABILITATE, AUDIT ŞI CONSULTANŢĂ 

1.7. Limba de studiu ROMÂNĂ 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1. de curriculum   
4.2. de competenţe  
5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare a cursului   Săli de curs dotate cu aparatură multimedia şi 

conectare la internet./Acces Platforma online sau alte 
mijloace de comunicare online* 

5.2. de desfășurare a 
seminarului/laboratorului 

 Săli de seminar dotate cu aparatură multimedia şi 
conectare la internet./Acces Platforma online sau alte 
mijloace de comunicare online* 



 

8. Conţinuturi 

8. 1 Curs 
Metode de 

predare 
Recomandări pentru 

studenţi 
1. CONCEPTUL DE GUVERNANŢĂ 
CORPORATIVĂ- 2 ore 

- Apariţia şi evoluţia guvernanţei corporative 
- Condiţiile funcţionării guvernanţei corporative 
(subcomitete, direcţii nonexecutive) 
- Rolul şi necesitatea guvernanţei corporative 

        - Definiţii ale conceptului de guvernanţă corporativă – 
CARACTERISTICILE BUNEI GUVERNANŢE 

- Structura şi componenţa conducerii / guvernanţei 
corporative 
- Rolul managementului în guvernanţa corporativă 
- Rolul auditului intern privind guvernanţa corporativă 
- Rolul auditului extern privind guvernanţa corporativă 

        - Rolul şi responsabilităţile guvernanţei corporative în 

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Studierea 
bibliografiei şi a 
suportului de curs 
Interacţiunea cu 
profesorul în timpul 
orelor de curs 

6. Competenţele specifice acumulate

C
om

p
et

en
ţe

 
p

ro
fe

si
on

al
e 

C4 Utilizarea unor judecăţi de valoare în aplicarea tehnicilor specifice pentru realizarea 
misiunilor de contabilitate, control, expertiză contabilă şi fiscală, audit intern şi audit 
financiar 
C5. Recunoaşterea şi evaluarea structurilor situaţiilor financiare conform referenţialelor 
românesc şi IFRS, identificarea, modelarea şi interpretarea indicatorilor economico-
financiari la nivel de firmă şi grup de firme. 
C6 Realizarea unor misiuni de cercetare ştiinţifică în domeniul contabilităţii, controlului, 
expertizei contabile şi fiscale şi auditului  

C
om

p
et

en
ţe

 
tr

an
sv

er
sa

le
 CT 1 Aplicarea normelor şi valorilor de etică profesională în elaborarea unei strategii proprii 

de muncă şi realizare a unor obiective complexe la locul de muncă. 
CT2 Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată şi aplicarea de 
tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei; 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al 
disciplinei  

 Plasarea în context interdisciplinar (economic, contabil şi 
juridic) a problematicii guvernanţei corporative, în vederea 
identificǎrii acelor bune practici care diminueazǎ riscul 
derapajelor şi eşecurilor unui sistem de guvernanţǎ 

 Cunoaşterea şi însuşirea noţiunilor specifice privind auditul 
intern şi guvernanţa corporativă 

7.2 Obiectivele specifice  
 
 
 
 
 

 Asimilarea cadrului conceptual privind guvernanţa corporativǎ 
 Cunoaşterea particularitǎţilor diferitelor modele de guvernanţǎ 

existente la nivel mondial şi aprecierea pertinenţei acestora 
pentru mediul românesc 

 Identificarea particularitǎţilor privind guvernanţa corporativǎ în 
România Formarea raţionamentelor privind implementarea 
principiilor moderne de guvernanţǎ corporativǎ în România 

 Înţelegerea şi aplicarea cunoştinţelor relevante privind modelul 
de control (Modelul COCO şi COSO); 

 Înţelegerea şi utilizarea conceptului de risc şi managementul 
riscului;  

 Înţelegerea conceptului de guvernanţă şi utilizarea modelelor 
eficiente prin prisma auditului intern; 

 



raportare  
2. BAZA ŞI PRINCIPIILE MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR– 2 ore 

- Conceptul de risc 
- Tipuri de riscuri 
- Dezvoltarea managementului riscurilor 

       - Standardele managementului riscurilor 

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

3. STRUCTURA ŞI GESTIUNEA 
MANAGEMENTULUI RISCURILOR– 2 ore 

- Rolul Consiliului de conducere în gestiunea riscurilor 
- Rolul comitetelor în managementul riscurilor 
- Evoluţia riscurilor pe categorii de riscuri  
- Rolul managementului de linie în gestiunea riscurilor 

        - Politica de gestiune a riscurilor  

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

4. EVALUAREA RISCURILOR – 2 ore 
- Definiţia evaluării riscurilor  
- Procesul de identificare a riscurilor 
- Metode de identificare a riscurilor 
- Analiza riscurilor pentru stabilirea riscului rezidual 
- Determinarea impactului şi probabilităţii 
- Tehnici de analiză a riscurilor 
- Clasarea riscurilor 

       - Ierarhizarea riscurilor  

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

5. STRATEGIA MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR– 2 ore 

- Apetitul pentru risc 
- Clasarea riscurilor 

      - Rolul auditului intern în strategia managementului 
riscurilor  

Prelegere; 
Interactiune 
profesor - 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

6. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR– 2 ore 

- Diferenţe între asigurarea independenţei şi 
implementarea monitorizării 
- Definiţia asigurării managementului riscurilor 

      - Informaţii cerute de Consiliul de conducere şi de 
managementul superior 

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

7 IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR INTR-O ORGANIZATIE– 2 ore 

- Ce înţelegem prin implementare? 
- Beneficiile implementării managementului riscurilor 
intr-o organizaţie 
- Factori de succes in implementarea managementului 
riscurilor 
- Instrumente si tehnici de implementare a 
managementului riscurilor  

       - Analiza rolului CRSA (Auto-Evaluarea Controlului 
Riscului) in aceasta sfera 

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

8. CONCEPTUL DE CONTROL INTERN– 2 ore 
- Definirea controlului intern 
- Evaluarea relaţiei dintre obiective, metode, riscuri si 
controale 
- Caracteristicile controlului intern 

      - Relaţiile de intercondiţionare între controlul intern şi 
controlul extern  
MODELELE DE CONTROL INTERN 

- Diferite metode de gândire referitoare la controlul 
intern 
- Modelul COSO 

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 



       - Modelul COCO  
9. AUDITUL INTERN SI MANAGEMENTUL 
RISCURILOR– 2 ore 

- Diferite roluri ale auditului intern cuprinse in procesul 
de management al riscurilor 
- Rolul auditului intern in evaluarea competentei si 
eficientei  procesului  de management al riscului intr-o 
organizatie 

      - Gradul de implicare a auditului intern în procesul de 
management al riscurilor  
COMITETELE DE AUDIT INTERN 

- Prevederile Standardelor IIA privind comitetele de 
audit intern 

       - Rolul, atribuţiile şi modul de constituire a comitetelor 
de audit intern  

Prelegere; 
Interactiune 
profesor – 
student/prin 
aplicatia online 

Idem 

Bibliografie 
Obligatorie 
1. Suport de curs în format electronic 
2. Guvernanta Corporativă şi Auditul Intern, autori Ghiţă Marcel, Croitoru Ion, Dan Ţogoe, Răzvan 

Ghiţă,  ISBN 978-973-1950-81-5, pag. 798, Editura Europlus, Galati, 2010 
3. The role internal control in the governance of the undertaking, autori Emilia Vasile, Ion Croitoru,  

Revista Universitatii ,,Athenaeum” Internal Auditing & Risk Management, Nr. 1 (49)/Martie 2018 
4. Saltaji MF. Issam – Corporate governance and agency theory how to control agency costs, Revista 

Internal Auditing & Risk Management, Anul VIII, Nr. 4(32), Decembrie 2013 
5. Saltaji MF Issam - Corporate governance relation with accounting standards, Revista Internal 

Auditing & Risk Management, Anul VIII, Nr. 3(31), Septembrie 2013 

6.  Viorel, Avram, Managementul procesului de creare a valorii in contextul guvernarii intreprinderii, 
Economica, Bucuresti, 2003, România 

7. Bigioi Adrian Doru, Teoria generala a guvernantei corporative, ASE, Bucuresti, 2015, România 

8. **** Principiile OECD de guvernanta corporativa, WWW.OECD.ORF 
8. 2 Seminar/laborator 

Metode de lucru 
Recomandări pentru 

studenţi 
1. Cadrul legislativ, normativ si procedural privind 
implementarea noului sistem de control intern 
Eşecurile guvernanţei corporative şi impactul acestora 
– 2 ore 

Interacţiune 
profesor – 
student; 
Exemplificări/prin 
aplicatia online 

Studierea 
bibliografiei şi a 
suportului de curs; 
Participarea activă în 
rezolvarea 
problematicii date 

3. Principiile managementului riscului  
Structura riscurilor  
Evaluarea riscurilor – 2 ore 

Idem Idem 

4. Implementarea managementului riscurilor – 2 ore Idem Idem 
5. Conceptul de control intern – 2 ore Idem Idem 
6. Modelul COSO – 2 ore Idem Idem 
7. Modelul COCO – 2 ore Idem Idem 
8. Interferenţa între modelele de control – 2 ore Idem Idem 
9. Relaţia controlului intern cu auditul intern şi 
managementul riscurilor – 2 ore 

Idem Idem 

10. Comitetele de audit intern – 2 ore Idem Idem 
Bibliografie 
1. Suport de curs în format electronic 
2. Guvernanta Corporativă şi Auditul Intern, autori Ghiţă Marcel, Croitoru Ion, Dan Ţogoe, 

Răzvan Ghiţă,  ISBN 978-973-1950-81-5, pag. 798, Editura Europlus, Galati, 2010 
3. The role internal control in the governance of the undertaking, autori Emilia Vasile, Ion 

Croitoru,  Revista Universitatii ,,Athenaeum” Internal Auditing & Risk Management, Nr. 1 



(49)/Martie 2018 
4. Saltaji MF. Issam – Corporate governance and agency theory how to control agency costs, 

Revista Internal Auditing & Risk Management, Anul VIII, Nr. 4(32), Decembrie 2013 
5. Saltaji MF Issam - Corporate governance relation with accounting standards, Revista Internal 

Auditing & Risk Management, Anul VIII, Nr. 3(31), Septembrie 2013 

6.  Viorel, Avram , Managementul procesului de creare a valorii in contextul guvernarii 
intreprinderii, Economica, Bucuresti, 2003, România 

7. Bigioi Adrian Doru, Teoria generala a guvernantei corporative, ASE, Bucuresti, 2015, România 

8. **** Principiile OECD de guvernanta corporativa, WWW.OECD.ORF 
 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs 
Prezenţa la curs şi 
interacţiunea în timpul 
orelor 

 5% 

10.5 
Seminar/laborator 

Se urmǎreşte adecvarea 
temei proiectului la 
disciplina predatǎ, 
structura lucrǎrii 
ştiinţifice, nivelul de 
originalitate şi 
argumentaţia, precum şi 
calitatea materialului 
bibliografic 

Proiect de maxim 10 pagini 
pe o temǎ de guvernanţǎ 

25% 

10.6. Evaluarea 
finală 

Se urmǎresc aptitudinile 
studenţilor de a face 
legǎturi complexe între 
aspectele economice, 
juridice şi contabile 
prezentate în cadrul 
disciplinei. 

Examen, subiecte deschise 
şi/sau cu rǎspunsuri închise 
(grilǎ) / Evaluare scrisa prin 
aplicatii on-line 
 

70% 

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notă): Note întregi 1-10 
10.8. Standard minim de performanţă:  

Asimilarea şi comunicarea semnificaţiei noţiunilor de bazǎ vehiculate la aceastǎ disciplinǎ, 
privind aspecte precum: teoria agenţiei, drepturile şi interesele investitorilor, instituţiile 
guvernanţei corporative (adunarea generalǎ a acţionarilor, consiliul de administraţie, 
directoratul), remunerarea directorilor, etica în afaceri, teoria stakeholderilor. 

Data completării          Semnătura titularului/titularilor      
de curs 

Semnătura titularului/titularilor     
de seminar  

24.09.2021   
 
 
 

  

Data avizării în departament  Semnătura directorului de departament 
27.09.2021  
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 
epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 
programului 
Conţinutul disciplinei este coroborat cu cerinţele CECCAR şi CAFR. 


